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بسح231  ررقم
ة6رادلإا ةبسا12ا ئدابم



ً:ادج ةماھ ةظوحلم
 میھافم طیسبتل ةداملا بلاطل حئارشلا هذھ تحیتأ

 بلاطلل اھتحاتإو ،بلاطلل اھبیرقتو ،باتكلا تایوتحمو
 عجرملا وھ باتكلاف ،باتكلا نع ءانغتسلاا ةتبلا ينعی لا

 ققحی نأ عقوتی لاو ،ررقملل ةیملعلا ةداملل يساسلأا
 هذھ ىلع هراصتقا ةلاح يفً ةیضرمً ةجیتن بلاطلا

.حئارشلا



لولأا عوضولما

Managerial Accounting ة3رادلإا ةبسا+*ا
ةماع ةرظن
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Managerial Accounting:ة3رادلإا ةبسا+*ا

HIن3ريدمللتامولعلماميدقتبة3رادلإاةبسا+*امت،

ةمظنلمالخادنbلوئسمللتامولعلماهذ[مدقتاZIأWXعمب

.اlلامعأةباقروةرادإhiعنbمئاقلاو
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:=> ،عاونأ ثلاث تاميظنتلاو

 ةيعانص1.

ة3راجت2.

ةيمدخ3.

تامولعمwiإجاتحتتاميظنتلانمعاونلأاهذ[لtو

.اI{فبسانلمارارقلاذاختالجأنمة3رادلإاةبسا+*ا
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:تامظنلما �~ ةرادلإا ماlم

ثيح،اBسفنةمظنلماو@وھسفنھترادإمتيام45عةمظنلمالخاد+*ةرادلإامت"!

اساسأريدلماموقي
ً

:+Uوةمظنلما+*فئاظوةعPرأب

6

Planning طيطختلا1.

and DirectingOrganizingھيجوتلاو ميظنتلا2.

Contollingةباقرلا3.

Decision  رارقلا ذاختا4. Making

.نايحلأابلاغ+*طوغضتحتدحاوتقو+*ذختتنأنكميفئاظولاهذ@

موقيسةعPرلأافئاظولاهذ@نمةفيظويّأ+*ركف�وفقوتيلاريدلمانإفعبطلا�و

فئاظولاهذ"�مايقلابلطتتنأنكميةنيعمةسراممنلأكلذو،ةظ��لاهذ@+*ا"�

.ةعمتجم



:)Planning( طيطختلا1.

�ةمزلالاتاوط��انوريدلماددحينأطيطختلاWXع

امأطط��اهذ[و،اlفاد[أقيقحتوحنةمظنلماھيجوتل

.ىدلماة�bصقوأةل3وطنوكتنأ
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:)Organizing & Directing(ھيجوتلاو ميظنتلا2.

لاكرفاضتةيفيكةرادلإاررقتنأOrganizingميظنتلا$#ع!�
ً

دراولمانم

درفلXموقيثيح،ةمظنلماططخذيفنتلىرخلأادراولماوةJرشHلا

.ةددحمةفيظوبةمظنلماب

ةيمويلاةطشgلأاةرادلإابقارتنأ$#عيفDirectingھيجوتلاامأ�

ديدحت$#ع!اذqورسpوةلوoسmلامعلأاذيفنتjkعظفاحتثيحب

.ماoلما 8



:)Controlling(ةباقرلا3.

نأنمدكأتللةمزلالاتاوط��اذاختابريدلماموقينأWXع�

tاقفولمع�ميظنتلاءازجأل
ً

ةلحرم�~ھلططخمو[الم

ر3راقتلانممlلمدقيامةساردبموقيكلذل،طيطختلا

.طط��اباI نراقموةي�سا+*ا�bغوةي�سا+*ا
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:)Decision Making( رارقلا ذاختا4.

�¦تع�لاو،لئادبلانbبديشرلارايتخلاانوريدلمالواحي

نمأزجتيلاءزج�©لبةلقتسمةفيظورارقلاذاختاةيلمع

.ىرخلأاثلاثلافئاظولا

10



:ةباقرلاو طيطختلا ةرود

 ذاختا
 تارارقلا

Decision 
Making

 ىدلما ة;:صقو ةل5وط طط0/ا عضو
Planning)طيطختلا(

طط0/ا ذيفنت

ھيجوتلاو ميظنتلا

Organizing & 
Directing

 ءادلأا سايق
  )ةباقرلا(

Controlling

 ءادلأا ن:ب تافارحنلاا مييقت
)ةباقرلا( طط0/او
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:)X )Organizational Structure®يظنتلا ل­يlلا

اBفاد@أققحتةرادلإانإفرش3لا01عتامظنلماموقتثيح�

تسWلثمةكرشسQئرلنكميلافرش3لاءلاؤ@للاخنملمعلاب

01عدمتعdوBف.هدرفمبةمظنلماتايجيتا_^سال\قيقحتياو

،يرادلإالمعلاءابعأنمة_gبكةبسmزاجناijنgلماعلانمه_gغ

لابحمسdيرادإuvيظنتلtي@ءاشmإللاخنماذ@ثدحpو

.ةرادلإاتايلوؤسمةpزكرم
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:)Decentralization( ة3زكرملالا

ميظنتلاللاخنمرارقلاذاختاةطلسض3وفتWXع��

ذاختابليغش²لاةفلتخمتا3وتسمدنعن3ريدمللحامسلاب

.مHIايلوؤسمقاطنبةقلعتمةيساسأتارارق
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ادان²ساو�
ً

ردقلأاوبرقلأاو[ريدلمانأبلئاقلاضرفلاhiع

.ةل­شلماسملتhiع

تاطلسنم�bبكءزجياوتس«ةكرشسºئرضوفدقف�

hiعةمظنلما�~ى¾دلأاة3رادلإاتا3وتسلماwiإرارقلاذاختا

:�wاتلاوحنلا
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:)23يظنتلا ل0ي/لا( ميظنتلا ةط#رخ

ةرادلإا سلجم

سdئرلا

 ةرادإ
تاباسf/ا دارفلأا ةرادإ

 سdئر
تاعيبلما

3 عرفلا ريدم

 مسق
تامزلتسلما

ثاثلأا مسق

2 عرفلا ريدم

 مسق
تامزلتسلما

ثاثلأا مسق

1 عرفلا ريدم

 مسق
تامزلتسلما

ثاثلأا مسق

ةن5ز0/ا
 ةرادإ

تاي;sشلما
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:تامولعملل ريدلما ةجاح

Accountingةي�سا+*اتامولعلما Information©�

hiعةرادلإانكميثيحةرادلإالمحييذلادوقولا

لصاوتمل­ش«تامولعلماقفدتمدعةلاح�~و،ةكر+�ا

�~ديفتةي�سا+*اتامولعلماو.ءÄÅXلمعhiعىوقتلا

:ي�لآا
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: )Planning( طيطختلا .1

 تانزاولماب �uسd اميف uvسر لtشW ةرادلإا ططخ مج_^ت ثيح

.ةيطيطختلا

:)Controlling(ةباقرلا .2

ايفا\ طيطختلا دعd لا ثيح
ً

 ij قفدت �1إ ةرادلإا جاتحتف ھتاذ دح 

 دعاس� ثيح طط��ا ذيفنت ةءافك ىدم نgبت �vلا تامولعلما

.ءادلأا رpراقت قpرط نع كلذ ij ةبسا��ا
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 :)Organizing & Directing(ھيجوتلاو ميظنتلا .3

 مايقلل�vيتور لtشW ةي3سا��ا تامولعلما �1إ نوريدلما جاتحي

 ةي3سا��ا تامولعلما 01ع دمتعd عيبلا ماظنف ،ةيمويلا مBلامعأب

 تايجيتا_^سا عم ةقسانتم ةفلtتلاو رعسلا نgب ةقلاعلا نأب دكأتلل

.ةمظنلما اBعب¡ت �vلا قوس¡لا

 :)Decision making( رارقلا ذاختا .4

 ةليدبلا قرطلا ديدحت k{ $|}اسلأا لماعلا ةيHساxyا تامولعلما tuتعs ثيح

�yاشلما لXل. 18



 تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمولعلما نوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكت نأ بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج#و�

AccountingةيHـــــساEFا Informationةـــــمدقم 

رــــــصتخم ّيأ  زجوــــــم ل0ــــــش ]ــــــ\ ]Zاــــــلما بــــــقارلما نــــــم

.ديفمو
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20

ة#راشoسلااو ةيذيفنتلا تارادلإا نhب ةقلاعلا
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 ريدـمف ميـظنتلا فادـ[أ قـيقحت نـع ةرـشابم ةيلوؤسم اlل

لاثــــم عيÊــــصتلا مــــسق
ً
 ليغــــش� لــــخد قــــيقحت فدــــ[ ھــــل نوــــكي 

 جتـــــنلما ةدوـــــجب ةـــــقلعتم ىرـــــخأ فادـــــ[أ iـــــwإ  ةفاـــــضلإاب نbـــــعم

.نbناوقلا عم قاس�لاا و ناملأا ةجردو

:ةيذيفنتلا ةطلسلا
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 : لاـــــثلما ليHـــــس �ـــــjعف ةـــــيذيفنتلا ةرادلإـــــل ةدعاـــــسلماو �ـــــ�نلا ميدـــــقت اـــــ��مoم

ةيلوؤــــــــسم نــــــــم نوــــــــكي دــــــــق )ةــــــــيذيفنت ةرادإ( عنــــــــصلما ريدــــــــم نأ دــــــــجن اــــــــننإف

 عنـــصملل �kاـــلما لـــلxyا نإـــف �kاـــتلا�و عنـــصملل ةدـــيدج تادـــعم kـــ{ رامث�ـــسلاا

 ةـــنراقلما ةيليـــصفتلا ليغـــش�لا فيلاـــ�ت دـــع! نأ نـــكمي )ةJراـــش�سا ةـــيفيظو(

 . ا��ارش دارلما عنصلما تادعلما نم هدعم لX لئادبل

:ة3راش²سلاا ةطلسلا



:45الما بقارلما

�اــــنايحأ Í®ــــس
ً
 اــــيلعلا ةرادلإا قــــ3رف �ــــ~ وــــضع وــــ[و�wاــــلما ريدــــلماب 

 تارارـقلا ذاـختاو ةـباقرلاو طيـطختلا ةيلمع �~ لاعف كراشمو

 يذــلا رــ3رقتلا للاــخ نــم كــلذو .)يراــش²سلاا هرود نــم مغرلاــب(

� ھــــــجوي وــــــlف ،رارــــــقلا عنــــــصل ةــــــÐولطلما تاــــــنايبلا �bــــــسفتو هدــــــع

 .اlفاد[أ قيقحت وحن ةمظنلما
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 ةنازA@ا س<ئرو45الما بقارلما ةفيظون8ب قرفلا

:�wالما بقارلما ةفيظو

Planning and Controllingةباقرلاو طيطختلا•

.ةراش²سلاا ميدقتو �wالما ءادلأا مييقت•

.يداصتقلاا مييقتلا•

.ةيجرا��او ةيلخادلا ر3راقتلا دادعإ•
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:ةناز��ا سºئر ةفيظو

.ةي�نجلأالدابتلا تايلمع ةرادإ �~ امك ،ةيدقنلا ةرادإ•

.لالما سأر �bبدت•

.كونبلا عم لماعتلا•

.ةيدقنلا ليصحتو ضورقلا عم لماعتلا•
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:ن8ب )فلاتخلاا ھجوأ( قورفلا

Financial Accounting ةيلالما ةبساMNا

Managerial Accounting ةر̂ادلإا ةبساMNاو
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نpريدملل 0jخادلا مادختسلال تامولعلما ميدقت 01ع £gك_^لا1.

لبقتسلما 01ع _¤كأ £gك_^لا2.

تانايبلا ةنورمو ةمئلام 01ع ديكأتلا3.

ا_gثك £gك_^لا مدع4.
ً

ةيلالما _gغ تانايبلا ةقد 01ع 

27



لtك ةمظنلما �jإ رظنلا نم _¤كأ ميظنتلا تاعاطق 01ع £gك_^لا5.

ىرخلأا مولعلا عرفأ مادختسا6.

لاوبق ةلوبقلما ةي3سا��ا ئدابلما اBمكحت لا7.
ً

اماع 
ً

انوناق ة§ولطم تسQل8.
ً
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:ثيح نم ةنراقلما ھجو
ة�رادلإا ةبسا��ا

Managerial Accounting

 ةيلالما ةبسا��ا

Financial Accounting

  تانايبلل +4خادلا مادختسلاا

ن�ريدلما ةطساوب
ن�يجراخن�يلخاد

لبقتسلما 45ع ��كأ ��ك��لا
 ثادحأ تاذ ا"!انايب

ةيلبقتسمو ةيخ�رات

ثادحأ(ةيلعف ا"!انايب

)ةيخ�رات

ةنورمو ةمئلام 45ع ديكأتلا

تانايبلا
ةيعوضوم ��غ

نكم�و ةيعوضومب ةددحم
ا" م ققحتلا

 ةقيقدةقيقد ��غةقدلا 45ع ��ك��لا
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ةيلالما ةبساxyاةJرادلإا ةبساxyا:ثيح نم ةنراقلما ھجو

 لخاد تاعاطقلا 45ع ��ك��لا

ةكرشلا

 ضع>( ءز89ا 56ع زكرت

)ماسقلأا

 تاعاطقلا لE 56ع زكرت

ميظنتلاب

ىرخلأا مولعلا عرفأ مادختسا
Qنم ديفتس Eمولعلا ةفا 

ىرخلأا
ةيdساabا ئدابلماب هديقم

لاوبق ةلوبقلما ةي¥سا��ا ئدابلما
ً

 

اماع
ً

 ئدابلماب هديقم fgغ

 ةيdساabا
ةيdساabا ئدابلماب هديقم

يmوناق مازلإ اopلعيmوناق مازلإ اjل سhلي§وناقلا مازللاا
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:ن+ب ھبشلا ھجوأ

Financial Accountingةيلالما ةبسا/.ا

Managerial AccountingةCرادلإا ةبسا/.او
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Accountingةي¥سا��اتامولعلماماظن45عدمتع©ام@لاكنأ1. Information

System،ة�رادلإاةبسا��انأيّأManagerial Accounting±ايل²دمتع
ً

45ع

Financialةيلالماةبسا��ااBجتµت´³لاتانايبلا Accounting.

ةيلالماةبسا��اف،ةلا²ولاوأةيلوئسلماموBفمأدبم45عةدش·دمتع©ام@لاكنأ2.

ةمقا"¼أ45عا"«لإرظنيةيلالماةبسا��انأيأ.ءازجلأابمت"!ة�رادلإاول¹لابمت"!

لامتة�رادلإاةبسا��انأن�ح+*مرBلا
ً

.ھسفنمرBلا

.ةديشرلاتارارقلاذاختلاةمزلالاتامولعلماميدقت45عةدش·زكريام@لاكنأ3.
32
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 بساحملل 0/لما كولسلا &%ياعم
يرادلإا
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 :ةيلdلأا .1

 ھــتامولعم رpوــطت قــpرط نــع بــسانم vــ©م ءادأ ىوتــسم قــيقحت•

.ھتاراBمو

 تاــــــميلعتلاو نgناوــــــقلا عــــــم قــــــفتي اــــــمب ھــــــتفيظو ماــــــBم يدؤــــــي نأ•

.ةينفلا _gياعلماو

 ميلـــسلا لـــيلحتلا دـــعW ة�ـــ­اوو ةـــلما\ تايـــصوتو رpراـــقت دادـــعإ•

.ا¯®لع دامتعلاا نكمي �vلاو ةبسانلما تامولعملل
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:ةر̂سلا .2

 ءاـنثأ اـ¯®لع لـصحي ةpرس تامولعم ّيأ حاصفلإا نع عانتملاا•

لاإ ةلمعW مايقلا
ّ

 Wرصت 01ع لوص��ا دعpكلذب ح.

 ةpرـــــــــــس دودـــــــــــح jـــــــــــi ةحي�ـــــــــــ´لا تاـــــــــــمولعلماب ةـــــــــــيعWات راـــــــــــبخإ•

.تامولعلما

 ءاــــنثأ اــــ¯®لع لــــصح ةpرــــس تاــــمولعم مادختــــسا نــــع عاــــنتملاا•

.ةينوناق _gغ ايازم 01ع لوص�µل ھلمع ةيدأت
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:ةdاefلا .3

.لبقتسلما +* وأ رضا�Ãا تقولا +* ÃÄاصلما +* ضراع± يّأ ´À¿احت•

م"Éادأ +4ع رثؤت نأ ا"¼أش نم نوكي ةغايص وأ ةلماجم وأ اياد@ يّأ ضفر•

اBفاد@أ ةمظنلما قيقحتب رارضلأا نع روصلا ل¹ب عانتملاا•

 ميلـــسلا مـــك�Ãا نود لوـــحت ىرـــخأ عـــقاوم ّيأ وأ ةـــينBلما دوـــيقلا لداـــبت ةاـــعارم•

ن�عم طاشµل

 كلذـكو ةأشµلما ÃÄاص ��غ +* وأ ÃÄاص +* تنا² ءاوس تامولعم يأ نع ملاعلإا•

.´Ìلما يأرلا وأ ما¹حلإاب

ةنBملل ÍÀÎ© نأ نكمي طاش§ يّأ معد وأ +* طارخنلاا نع عانتملاا•
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:ةيعوضولما .4

ةيعوضومو ةلادعW تامولعلما ليصوت•

 نأ نـكملما نـم vـ�لا ةـمئلالما تامولعلما ل\ نع لماtلا حاصفلإا•

تايصوتلا وأ ءارلآا وأ رpراقتلل مدختسلما مBف 01ع رثؤت
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dــــــسu� م قــــــحتلا يذــــــلا يرادلإا بــــــسا��اBاــــــين
ً
 iــــــj عم جماــــــنربBدــــــ 

يرادلإا بــــــــــسا��ا بــــــــــقل مــــــــــBل صخرــــــــــلما نgــــــــــpرادلإا نgبــــــــــسا��ا

 بـجيھنإف بقللا اذ@ 0jع لوص��ا نم ھنكمي ��حو .ھل صخرم

:ةيلاتلا تاوط��ا عابتإ

:ھل صخرلما يرادلإا بساMNا



 بــــساحم ناــــحتملا لي¡ــــ �لاو دــــoعمب لوــــبقلل كــــقاروأ بــــلطب مدــــقتلا1.

.ھل صخرم يرادإ

للاــــخ ھــــل صخرــــم يرادإ بــــساحم ناــــحتملا ةــــع§رلأا ءازــــجلأا kــــ{ حاــــجنلا2.

.تاونس ثلاث ةu¨ف

 kــــ{ حاــــجنلا نــــم تاونــــس عبــــس ءاــــنثأ وأ لــــبق ةuــــt»�ا تاــــبلطتم لامكتــــسا3.

.ھل صخرم يرادإ بساحم ناحتما

  .ةJرادلإا ةبساxyا ةنoم كولسو بادآ ­uياعمب ما¬¨للاا4.
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