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:حسب231مقرر  
لإداريةمبادئ المحاسبة ا



:الموضوع السادس

(يليةالموازنات التشغ)تخطيط الربح 
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:تخطيط الربحية

هووووووول طووووووووج ااتخووووووولاب االارووووووو  اط ا هوووووووا  ووووووو  قبووووووو  اا ووووووو  ة 

.اتحقيق  ستلى  عين    الأرباح

يمكووووووووو   ووووووووو  دووووووووو م ط خوووووووووي  ااووووووووو ب    ووووووووو ا    مل وووووووووة  ووووووووو  

وااتووت طم وو  دخووة ( Planning Budget)الملازنوواب اات خيخيووة 

.اا   ة المتكا وة، وااتت ط  ز  لى المستقب 
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:الإطار ااعام لإ  ا  الملازناب اات خيخية
(:Planning Budget)الموازنة التخطيطية •

فترةمد واست  ا اتهاالملار  لىالحصلم طفصيويةدخة   بارة

. متب ك  نهاويعبراومستقب دخةطم  .قا  ةز نية

(:Master Budget)الموازنة الشاملة •

 ، فهوت هي  لتص اك  أوره ن اط اا   ة ودخخها وأه افها اومسوتقب

تصووار طم ووو  فهووت خاد. طضووأ أهوو فا لأن ووخة اابيووأ و الإنتوووا  و ااتلزيووأ وااتمل وو 

.تخ تعبيرا شا   اتخ  الإ ارة في المستقب  و  يفية طحقيق هذه اا
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:المزايا التي تحققها الموازنات•

.يضأ الم ي  اات خي     أواياب أ مااه1.

. ةطلف  وسيوة اتلصي  ااتخ  خخ  قة  نظمة اك  أرزاء اا   2.

.طم  الم ي    خخ  قة ط ع    هل اتهم اات خيخية رسمية 3.

.تست  م  معيار اتقييم الأ اء فيما بع 4.

.طك ف الادتناقاب ااكا نة أو المتلقعة قب  ح وثها5.

.تعم   لى طناسق وطكا   أه اف  ودخ  المن أة6.
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:اختيار فترة الموازنة التخطيطية•

30تغخو  فتوراب طل ووة قو  طصو    وى (:    Capital Budget)الموازنةة الرسسةلالية .1

. ام أو أ ثر

 ا ة تغخ  فترة سنة:  (Operating Budget)الموازنة التشغيلية .2

:ملحوظة

 المتبعةالأسااي   
 
بالموازنةيُسمى ااات خيخيةالملازناب   ا فيح ي ا

Moving)المستلرةسو المتحركة Budget)ة عينز نيةفترةاتغخ    ا هايتمحيث

ر ي ةنةسربأأوشه وإضافة   ا سنةربأأوشه ك نهايةفييتمخحيثسنة   

 يلف وب ك اوملازنة
 
غخ  لازنة ائما

ُ
  ونةالإ ارةا ىيكلن وهكذا.كا   امفترةت

.ا يهاالمتتوفةالأن خةوتسبقر ي ةتغيرابأي   لارهة لىوق رة
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(:الموازنة بالمشاركة)الموازنة الذاتية •

:طن أ ااع ي     المزايا نتي ة الملازنة ااذاطية    

 فووي ا.1
 
اف  ووق وااتووت يعبوور كوو  الأفوو ا  فووي   توووف المسووتل اب  ضوولا

.طقيم الإ ارة ااعويا آرائه وأحكا ه

هاطكلن طق ي اب الملازنة أ ثر  قة و مك  الا تما   وي.2

اها نظام ف    في اا قاخة.3
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:لجنة الموازنة•

:طكلن  سؤواة  ما يلي

ةح  الم اك  ااتت طن أ    ااصعلباب المتعوقة خالملازن.1

ااتنسيق خين ااقخا اب  اد  اا   ة  ن     ا  الملازنة.2

الملافقة  لى الملازنة اانهائية.3

  ة فوووووي تسوووووم طقوووووار   المتابعووووة اا ور وووووة ااتوووووت طظهوووو   ووووو ى طقوووو م اا ووووو.4

طحقيق أه اف الملازنة
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• 
ا
:موازنة المبيعات: سول

اب أهميووووة يقوووولم خد وووو ا ها قسووووم المبيعوووواب وتعتبوووور  لازنووووة المبيعوووواب أ ثوووور الملازنوووو

اب  و اووووووج لأن ااع يوووووو   وووووو  الملازنوووووواب ااف  يووووووة تعتموووووو  فووووووي   وووووو ا ها  لووووووى طقوووووو ي  

م فتوورة دوو ( لازنووة الإنتووا )المبيعوواب فتقوو ي   وو   االحوو اب ااتووت ي وو   نتارهووا 

 يعتمووو   لووى طقووو ي اب المبيعووواب دووو م نفوو  اافتووورة 
 
 وووتم   ووو ا ها و .  الملازنووة  ووو  

.اتلضي  المبيعاب المق رة    ك   نتج

ن المبيعوواب المتلقعووة اومن ووأة، أدووذ فووي الا تبووار ااووذي يفهووت روو وم طفصوويلي يبووي 

:ااعلا   ااتااية
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ااتبرة ااساخقة في شك  حجم المبيعاب1.

سياسة الأسعار المتبعة2.

أوا   ااعم ء غير المنفذة3.

 راساب خحلث ااسلق 4.

ااظ وف الاقتصا ية ااعا ة5.

ااظ وف الاقتصا ية اوصنا ة6.

الا  ن وااترو ج اومبيعاب7.

المنافسة في ااصنا ة8.

ااسلق    ااسوعة( نصي )حصة 9.
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:  ام•
:هو1435-12-30خافتراض أن  مية المبيعاب المتلقعة في ااسنة المنتهية في 

للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

10000300004000020000100000كلية المبيعات بالوحدة

:  ا  ومت أن•
ر ام20سع  اابيأ المتلقأ اولح ة االاح ة هل .1
فوووي اا بوووأ ااوووذي % 30 ووو  المبيعووواب فوووي نفووو  اا بوووأ ااوووذي طووويم فيوووه اابيوووأ، و% 70يوووتم طحصوووي  .2

يويه
ر ام90000رصي  الم ينين في أوم الم ة هل .3

:المخولب•
هو1435   ا   لازنة المبيعاب اسنة .1
   ا  ر وم المتحص ب اانق ية المتلقعة .2
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:موازنة المبيعات: الحل•

للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

10000300004000020000100000ةكلية المبيعات بالوحد

2020202020سعر البيع للوحدة

200000600000إجلالي قيلة المبيعات
80000
0

4000002000000
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:جدول المتحصلات النقدية: الحل•

للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

رصيد المدينين سول 
المدة

9000090000

14000060000200000مبيعات الربع الأول 

420000180000600000مبيعات الربع الثاني

560000240000800000مبيعات الربع الثالث

280000280000مبيعات الربع الرابع

ت إجلالي المتحصلا 
النقدية

2300004800007400005200001970000
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• 
ا
:الإنتاجموازنة:ثانيا
اتالشرك فيالإنتاجسهليةمنسهليتهاوتكتسبالإنتاجقسمبإعدادهايقوم

 إعدادهاويتم.الشركاتلهذهالفقري العلودلأنهوذلك،الصناعية
ا
 و سسنويا

ا
سو شهريا

 نصف
ا
:قسلانوهي.إلخ...شهريا

موازنة كلية الإنتاج•
موازنة تكلفة الإنتاج•

:بتحديد الآتيفي هذه الموازنة يتم تحديد الإنتاج المتوقع للفترة القادمة ويكون ذلك

(من موازنة المبيعات)المبيعات المتوقعة للفترة القادمة .1
(31/12)مخزون نهاية المدة .2
(1/1)مخزون بداية المدة .3

:الإنتاج  كالآتي( معادلة)وتكون معادلة موازنة 
=الحتياجات من الإنتاج  
(1/1)المخزون بداية المدة -(  31/12)مخزون نهاية المدة +  المبيعات المتوقعة  

14



:مثال•

(:   وووأدل ة  ووو   لازنوووة المبيعووواب)هوووو ، وهوووي 1436فيموووا يلوووي  ميوووة المبيعووواب المتلقعوووة اسووونة •

و اووج او بووأ الأوم واا ووان  وحوو ة20000، وحوو ة40000، وحوو ة30000، وحوو ة10000

.واا ااث واا ابأ  لى ااترطي 

، 4000، 8000، 6000: الموووو ا  الاحتفووووا  خووووه هوووول( 12/31)خفوووو ض أن   ووووزون آدوووو  الموووو ة •

.، وح ة او بأ الأوم واا ان  واا ااث واا ابأ  لى ااترطي 3000

.وح ة2000 ما أن   زون اا بأ الأدير    ااعام ااساخق كان •

:المخولب•

هة1436إعداد موازنة الإنتاج لسنة 
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:موازنة الإنتاج: الحل•
للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

عة كلية المبيعات المتوق
بالوحدة

10000300004000020000100000

60008000400030003000مخزون آخر المدة: يضاف

إجلالي الحتياجات 
بالوحدات

16000380004400023000103000

(2000)(4000)(8000)(6000)(2000)مخزون سول المدة: يطرح

الوحدات المطلوب 
إنتاجها

14000320003600019000101000
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• 
ا
:موازنة المواد المباشرة: ثالثا

ا  ااظوواه  فووي تعبوور  وو   ميووة وقيمووة الموولا  المباشوو ة اا ز ووة اتنفيووذ خ نووا ج الإنتوو

:يةوتعتم   لى المعا اة ااتاا(. في اا  كاب ااصنا ية) لازنة الإنتا  

=  الحتياجات من المواد الخام 

(   ****من موازنة الإنتاج)المواد الخام اللازمة للإنتاج 
***مخزون آخر المدة                                        : يضاف
)***(مخزون سول المدة                                        :يطرح
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:مثال❖

، 36000، 32000، 14000(:  مةةةةةخوذة مةةةةن موازنةةةةة الإنتةةةةاج)هةةةةة، وهةةةةي 1436فيلةةةةا يمةةةةي كليةةةةة الإنتةةةةاج المتوقعةةةةة •

.وحدة، وذلك للربع الأول والثاني والثالث والرابع عمي الترتيب19000

كيلوجرام من المادة الخام5بفرض سن الوحدة الواحدة تحتاج إلى •

كيلةةوجرام وذلةةك للربةةع 7500، 9500، 18000، 16000كلةةا سن مخةةزون آخةةر المةةدة مةةن المةةادة الخةةام سةةيكون •

.الأول والثاني والثالث والرابع عمى الترتيب

.كيلوجرام7000كلا سن مخزون المادة الخام للربع الأخير من العام السابق هو •

.ريال0.6سعر الشراء للكيلوجرام  الواحد من المادة الخام هو •

:المطلوب❖

هة1436إعداد موازنة المواد المباشرة لسنة .1

ريةةةةةةال،  وسن 25800إعةةةةةداد جةةةةةةدول المةةةةةةدفوعات النقديةةةةةة إذا عللةةةةةةا سن رصةةةةةةيد الةةةةةةدا نون فةةةةةي بدايةةةةةةة المةةةةةةدة .2

.في الربع الذي يليه% 50من قيلة المشتريات في نفس الربع الذي اشترت فيه و% 50الشركة تدفع 
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:موازنة المواد المباشرة: الحل•
للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

14000320003600019000101000الوحدات المطلوب إنتاجها

اجلإنتاللازمةالموادكلية×
الوحدة

55555

لةلمقاباللازمةالخامالمواد=
الإنتاججدول احتياجات
للإنتاج

7000016000018000095000505000

1600018000950075007500مخزون آخر المدة:يضاف

86000178000189500102500512500يلوإجلالي الحتياجات بالك=

(7000)(9500)(18000)(16000)(7000)مخزون سول المدة: يطرح

الكليات الواجب شراؤها
(بالكيلو)

7900016200017150093000505500

0.60.60.60.60.6سعر الشراء بالريال× 

ؤهاتكلفة المواد الواجب شرا
(بالريال)

474009720010290055800303300
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:جدول المدفوعات النقدية: الحل•
للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

2580025800صيد الدا نون سول المدةر 

237002370047400%(50-%      50)مشتريات الربع الأول 

486004860097200%(50-%      50)مشتريات الربع الثاني 

5145051450102900(%50-%50)الثالثالربعمشتريات

-%     50)مشتريات الربع الرابع  
50)%

2790027900

495007230010005079350301200إجلالي المدفوعات النقدية
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• 
ا
:موازنة العلل المباشر: رابعا

ااتووت ( نا يةفووي اا وو كاب ااصوو)تعبوور  وو   رمووا ي طكوفووة ااعمااووة المباشوو ة أو الأروولر المباشوو ة 

:وتعتم   لى المعا اة ااتااية. طتحموها اا   ة لإنتا  ااكمياب المخولبة

=تكلفة العلل المباشر 

(       ****من موازنة الإنتاج)كلية الوحدات المطلوب إنتاجها 

***عدد ساعات العلل المباشر للوحدة                                       :  ضرب

***إجلالي الساعات اللازمة للإنتاج                            =

***معدل تكلفة ساعة العلل المباشر                                :  ضرب
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:مثال موازنة العلل المباشر •

(:   أدل ة     لازنة الإنتوا )هو وهي 1436فيما يلي  مية الإنتا  المتلقعة اسنة •

وحووووو ة، و اوووووج او بوووووأ الأوم واا وووووان  واا ااوووووث19000، 36000، 32000، 14000

.واا ابأ  لى ااترطي 

.سا ة0.8خف ض أن ااز   اا زم لإنتا  االح ة االاح ة هل •

.ر ام7.5وبف ض أن  ع م أر  ااسا ة االاح ة هل •

:المخولب•
هو1436المباش  اسنة ( الأر )   ا   لازنة ااعم  

22



:المباشر( الأجر)موازنة العلل : الحل•

للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

14000320003600019000101000كلية الإنتاج المطلوبة

ساعات العلل المباشر  ×
للوحدة

0.80.80.80.80.8

إجلالي الساعات اللازمة = 
للإنتاج

1120025600288001520080800

معدل تكلفة ساعة العلل ×
المباشر 

7.57.57.57.57.5

إجلالي تكلفة العلل =
المباشر

84000192000216000114000606000
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:  حظة  همة•

ا  قوول    ا كانووت اا وو  ة اوو يها سياسووة  مااووة طمنعهووا  وو  الاسووتغناء  وو  ااعمووام أو أن اوو يه•

 أ نى اسا اب ااعم  اهم ي   أن طضمنه اا   ة خالملاز 
 
.نةطمنأ  اج أو طح   ح ا

سووا ة  موو   حوو  أ نووى اكوو  480  و    ا كانووت هنااووج سياسووة ط بوور اا وو  ة  لووى ضوومان •

. ا  50 ا  ، وبف ض ورل  

   وووووو  الم ووووووام ااسوووووواخق فوووووودن اا وووووو  ة سووووووتق ر  اروووووولر ااعمووووووام المباشوووووو ة خحيووووووث لا طقوووووو   وووووو•

(.ر ام اوسا ة7.5× سا ة 480×  ا   50)ر ام أي  180000
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:طكلن الملازنة ااج ي ة  ما يلي•

للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

14000320003600019000101000كلية الإنتاج المطلوبة

ساعات العلل المباشر  : ضرب
للوحدة

0.80.80.80.80.8

1120025600288001520080800إجلالي الساعات اللازمة للإنتاج=

معدل تكلفة ساعة العلل :ضرب
المباشر 

7.57.57.57.57.5

84000192000216000114000606000رإجلالي تكلفة العلل المباش=

إجلالي تكلفة العلل المباشر 
لضلان الحد الأدنى

180000192000216000180000768000

25



• 
ا
:موازنة التكاليف الصناعية الإضافية: خامسا

ة والعلةةةةةل بخةةةةةلاف المةةةةةواد المباشةةةةةر ( فةةةةةي الشةةةةةركات الصةةةةةناعية)تعبةةةةةر عةةةةةن إجلةةةةةالي تكلفةةةةةة الإنتةةةةةاج الأخةةةةةر  

:وتعتلد عمى المعادلة التالية. المباشر( الأجور )

=المدفوعات النقدية للتكاليف الإضافية 

(       ****من موازنة الإنتاج)إجلالي الساعات اللازمة للإنتاج 

***معدل تحليل التكاليف الإضافية المتغيرة             :ضرب

***التكاليف الإضافية المتغيرة المخططة                        = 

***التكاليف الإضافية الثابتة                             :يضاف

***التكاليف الإضافية المخططة                                  = 

***الإهلاك                                                     : يطرح
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:  ام  لازنة ااتكاايف ااصنا ية الإضافية•

 وووأدل ة  ووو  )هوووو وهوووي 1436فيموووا يلوووي  رموووا ي سوووا اب ااعمووو  المباشووو  اا ز وووة ا نتوووا  اسووونة •

، و اووووووووج او بووووووووأ الأوم سووووووووا ة15200، 28800، 25600، 11200(:   لازنووووووووة ااعموووووووو  المباشوووووووو 

.واا ان  واا ااث واا ابأ  لى ااترطي 

.ر ام اك  سا ة2خف ض أن  ع م طحمي  ااتكاايف الإضافية المتغيرة هل •

ر وام قيموة 15000ر ام  نها 60600وبف ض أن ااتكاايف الإضافية اا اختة في ك  ربأ هي •

.الإه ك الأصلم اا اختة

:المخولب•

هو1436   ا   لازنة ااتكاايف الإضافية  المباش  اسنة .1

   ا  ر وم الم فل اب اانق ية اوتكاايف الإضافية.2
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: لازنة ااتكاايف ااصنا ية الإضافية: ااح •
اوسنةاا ابأاا ااثاا ان الأوم اا بأ/ اابيان

1120025600288001520080800 رما ي ااسا اب اا ز ة ا نتا 

 ع م طحمي  ااتكاايف :  ضرب
الإضافية المتغيرة

22222

رة التكاليف الإضافية المتغي= 
المخططة

22400512005760030400161600

60600606006060060600242400اختةااتكاايف الإضافية اا : يضاف

8300011180011820091000404000ةإجلالي التكاليف الإضافي= 

(60000)(15000)(15000)(15000)(15000)الإه ك: يطرح

ليف المدفوعات النقدية للتكا= 
الإضافية

680009680010320076000344000
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• 
ا
:موازنة تكلفة المخزون آخر المدة: سادسا

وتعتمو  . لم ة تعبر    طكوفة المتزون ااتام الم ا  الاحتفا  خه في آد  ا

عموو  الموولا  المباشوو ة، اا) لووى   مل ووة  وو  اابيانوواب  وو   لازنوواب أدوو ى 

 اومع(المباش ، ااتكاايف ااصنا ية الإضافية
 
:ا اة ااتااية، وتع  وفقا

=المخزون التام آخر المدة المخطط 

(   بالريال)التكلفة × ( بالوحدة)الكلية 
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:مثال•

:   خياناب الأ  وة ااساخقة•

(    لازنة الإنتا )وح ة 3000 مية   زون آد  الم ة هل •

 يوووولر ام  ووو  المووولا  ااتوووام وأن سوووع  االحووو ة 5وبفووو ض أن االحووو ة االاحووو ة طحتوووا    وووى •

(    لازنة الملا  ااتام المباش ة)ر ام 0.6االاح ة هل 

سوا ة  مو   باشو ة وأن  عو م أرو  ااسوا ة االاحو ة 0.8وبف ض أن االح ة طحتوا    وى •

.سا ة  م 0.8هل الإضافية وااز   اا زم اتحمي  ااتكاايف . ر ام اوسا ة7.5هل 

:المخولب•

هو1436   ا   لازنة طكوفة المتزون آد  الم ة اسنة 
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:الحل•

:   خياناب الأ  وة ااساخقة•

ر ام404000الإضافية هل (  تغيرة وثاختة) رما ي ااتكاايف ✓

سا ة80800 رما ي ااسا اب اا ز ة ا نتا  هل ✓

=معدل تحليل التكاليف الإضافية❖
زمة للإنتاج إجلالي الساعات اللا / الإضافية( متغيرة وثابتة)إجلالي التكاليف 

ر ام اوسا ة5= سا ة 80800÷  ر ام 40400

:وطكلن  لازنة المتزون آد  الم ة  ما يلي
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:موازنة تكلفة مخزون آخر المدة: الحل•

الإرما يااتكوفةااكميةاا بأ/ اابيان

:طكوفة  نتا  االح ة

3ر ام0.6 يولر ام5مواد مباشرة

6ر ام7.5سا ة0.8علل مباشر

4ر ام5سا ة0.8تكاليف صناعية إضافية

تكلفة المخزون آخر المدة 
المخطط

ريال39000ريال13وحدة3000
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• 
ا
:موازنة مصروفات البيع والإدارة: سابعا

، وتعتمو   لوي  بارة    قائمة خالمص وفاب اابيعية والإ ار ة المتلقعة د م اافترة ااقا  وة

:و تم  ي ا ها خالمعا اة ااتااية(.  لازنة المبيعاب) مية المبيعاب المتلقعة 

=إجلالي تكاليف البيع والإدارة المخطط 

(    ***من موازنة المبيعات)كلية المبيعات المتوقعة بالوحدة 

***التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة               : ضرب

***إجلالي تكاليف البيع والإدارة المتغيرة              =

***إجلالي التكاليف الثابتة                       : يضاف
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:موازنة مصروفات البيع والإدارة: مثال

، 10000(:   ووأدل ة  وو   لازنووة المبيعوواب)هووو  وهووي 1436خفوو ض أن  ميووة المبيعوواب المتلقعووة اسوونة •

.وح ة و اج او بأ الأوم واا ان  واا ااث واا ابأ  لى ااترطي 20000، 40000، 30000

.ر ام اولح ة االاح ة1.8وبف ض أن  ملاة اانق  طم   •

.ر ام  لز ة خااتساوي  لى ك  الأرباع160000وبف ض أن طكوفة الإ  ن ااسنل ة هي •

اا ااووث فووي ااسوونة، سوولف طوو فأ اا وو  ة ااتووأ ين فووي اا بووأ اا ووان  و 140000وأن   طبوواب الموو راء هووي •

.ر ام  لى ااترطي 37750ر ام، 1900وق ره 

.ر ام18150أ ا ااض ائ  ااعقار ة فسلف ط فأ في اا بأ الأدير وق رها •

:المخولب
هة1436إعداد موازنة مصروفات البيع والإدارة لسنة 
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: لازنة  ص وفاب اابيأ والإ ارة: ااح •
اوسنةاا ابأاا ااثاا ان الأوم اا بأ/ اابيان

10000300004000020000100000كلية المبيعات المتوقعة بالوحدة

:غيرةتكاليف البيع والإدارة المت

1.81.81.81.81.8علولة النقل

إجلالي تكاليف البيع والإدارة 
المتغيرة

18000540007200036000180000

:بتةتكاليف البيع والإدارة الثا

40000400004000040000160000تكلفة الإعلان

35000350003500035000140000مرتبات المدراء

19003775039650-التةمين

1815018150--الضرا ب العقارية

إجلالي تكاليف البيع والإدارة 
الثابتة

750007690011275093150357800

إجلالي تكاليف البيع والإدارة 
المخططة

93000130900184750129150537800

35



• 
ا
:الموازنة النقدية: ثامنا

فضوو  الملازنوة اانق يووة  بوارة  وو  أ اة تسووا   االحو ة الاقتصووا ية  لوى  ي ووا  أ

خووذاج طقوو م ااسووب  اتوو خير الأ وولام فووي ااحوو و  المخولبووة وباالقووت المناسوو ، وهووي

ة  وو   ؤشوو اب  سووتقبوية  وو   قوو ار الأ وولام المتلقووأ طحقيقهووا وحاروواب االحوو 

.  عينووةالأ وولام ااضوو ور ة واا ز ووة اتغخيووة رأل المووام ااعا وو  دوو م فتوورة ز نيووة

أو هوي .  ي اوم و وعفالملازنة اانق ية طبين أث  اابرنا ج الما ي  لى  ملم ااهيك  الما

ة اسووت  ام دخووة طفصوويوية طليووة  يفيووة ااحصوولم  لووى الموولار  اانق يووة و يفيوو

.طوج الملار  د م فترة ز نية  ح  ة
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:طتكلن الملازنة اانق ية    أربعة أقسام هي•

المتحص ب اانق ية.1

الم فل اب اانق ية.2

(اافائض أو ااعجز)ز ا ة أو نقص اانق ية .3

ااتمل  .4
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:مثال عن الموازنة النقدية•
ريال42500بفرض سن رصيد النقدية في الربع الأولي هو •

ريةال وذلةك للربةع الأول، الثةاني، الثالةث والرابةع 520000، 740000، 480000، 230000كلا سن المتحصلات النقدية من العللاء بلغةا •

.عمى الترتيب

.ريال وذلك للربع الأول، الثاني، الثالث والرابع عمى الترتيب79350، 100050، 72300، 49500: وسن تكلفة المواد المباشرة هي•

.بريال وذلك للربع الأول، الثاني، الثالث والرابع عمى الترتي114000، 216000، 192000، 84000: كلا سن تكلفة العلل المباشر هي•

.ريال وذلك للربع الأول، الثاني، الثالث والرابع عمى الترتيب76000، 103200، 96800، 68000: وسن التكاليف الإضافية هي•

ريةةةةةال وذلةةةةةك للربةةةةةع الأول، الثةةةةةاني، الثالةةةةةث والرابةةةةةع عمةةةةةى 129150، 184750، 130900، 93000: كلةةةةةا سن مصةةةةةروفات البيةةةةةع والإدارة هةةةةةي•

.الترتيب

.ريال للسنة72000ضرا ب الدخل المتوقع سدادها هي •

.ريال20000ريال وفي الربع الثاني بلبلغ 30000يتوقع سن تشتري الشركة معدات في الربع الأول بلبلغ •

.ريال للسنة40000سيتم توزيعات عمى حللة الأسهم قدرها •

، ويكةةةون السةةةداد فةةةي حةةةةدود % 10يلكةةةن للشةةةركة سن تقتةةةرض فةةةي بدايةةةة كةةةل ربةةةع وذلةةةك لتغطيةةةة سية  جةةةةز قةةةد ي شةةةة  وبفا ةةةدة سةةةنوية •
ا
سةةةنويا

.ريال40000حيث تحتفظ برصيد من النقدية نهاية المدة ل يقل عن . ريال في نهاية كل من الربع الثالث والرابع100000

:المخولب•
وه1436إعداد الموازنة النقدية لسنة 
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:الموازنة النقدية: الحل•
للسنةالرابعالثالثالثانيالأول الربع/ البيان

4250040000400004050042500رصيد النقدية سول المدة

:المتحصلات النقدية: يضاف

2300004800007400005200001970000متحصلات من العللاء

النقدية المتاحة قبل إجلالي
التلويل الجاري 

2725005200007800005605002012500

:ةالمدفوعات النقدي: يطرح

495007230010005079350301200المواد المباشرة

84000192000216000114000606000العلل المباشر

680009680010320076000344000التكاليف الصناعية الإضافية

93000130900184750129150537800مصروفات البيع والإدارة

1800018000180001800072000ضرا ب الدخل

50000--3000020000مشتريات معدات

1000010000100001000040000توزيعات الأسهم

(1951000)(426500)(632000)(540000)(352500)إجلالي المدفوعات النقدية
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:الموازنة النقدية: تابع الحل•

=العجزسو الفا ض
لقبالمتاحةالنقديةإجلالي
إجلالي-الجاري التلويل

النقديةالمدفوعات

(80000)(20000)14800013400061500

:التلويل

180000--12000060000القتراض

--السداد
(100000

)
(80000)(180000)

(14000)(6500)(7500)الفا دة

(14000)1200006000010750086500إجلالي التلويل

4000040000405004750047500رصيد النقدية آخر المدة
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:ملاحظة مهلة•

:من مبلغ التلويل% 10استخراج الفا دة 

ريال7500= 4/3× % 10×100000: السداد في الربع الثالث•

(:80000)سداد المتبقي في الربع الرابع •

ريال2000= 4/4× % 10×20000

ريال4500= 4/3× % 10×60000

ريال6500

41


	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24
	الشريحة 25
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28
	الشريحة 29
	الشريحة 30
	الشريحة 31
	الشريحة 32
	الشريحة 33
	الشريحة 34
	الشريحة 35
	الشريحة 36
	الشريحة 37
	الشريحة 38
	الشريحة 39
	الشريحة 40
	الشريحة 41

