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Flexible Budgetsالمرنة الموازنة 

متحركةهيفواحد،نشاطلمستوىتُعدلاالتيالموازنةهيالمرنةالموازنة

نشطةمنمدىإلى
أ
منتوىمسعندالفعليةالتكاليفحدثتإذافهي.الا

صل  لهامخططا  كانعمامختلفالنشاط
أ
نللمديريمكنا

أ
موازنةديعا

.البعضبعضهامعالنتائجيُقارن لكيالحاجةحسبجديدة



:خصائص الموازنة المرنة•

ساساااا  لكااان مساااتويان النشااااط ولاااي  لن1.
أ
نهاااا معااادة ا

أ
شااااط ا

واحد

نهاااا متحركاااة 2.
أ
ن مااان حيااات ابيعتهاااا ويمكااا( ديناميكياااة)ا

أ
ن ا

ى مستوى نشاط
أ
.تفصن لا



:خطوان إعدادها•

ن يتقلااااب خللاااا  الانتااااا 1.
أ
للفتاااارة تحديااااد الماااادى الملئاااام الاااالب يتوقااااع ا

.القادمة

مكان تحدياد تحلين التكاليف التي ستحدث خلل المدى الملئم حتى ي2.

(.ثابتة، متغيرة، مختلطة)سلوك التكاليف 

فصن التكاليف بحسب سلوكها3.

استخدام المعادلة للجزء المتغير من التكاليف4.



:مثال•
ن الانتااا  بشااركة 

أ
ن 11000وحاادة  و8000يتااراوب بااين روكااوبفاارأ ا

أ
وحاادة كاان  ااهر، وقااد بيناات الدراسااة ا

:التكاليف خلل هلا المدى هي

ضافية المتغيرة ةالتكلفة المتغيرة للوحدمعادلةالتكاليف الإ

0.40مواد غير مبا رة

0.10زيون تشحيم

0.30قوى محركة

:  المطلوب•

إعداد الموازنة المرنة لكن مستوى نشاط



ضافية المتغي رةالتكاليف الإ
التكلفة معادلة

المتغيرة للوحدة
وحدة11000وحدة10000وحدة9000وحدة8000

0.403200360040004400مواد غير مبا رة

0.1080090010001100زيون تشحيم

0.302400270030003300قوى محركة

جمالي 0.806400720080008800الإ



ن الشاركة انتجات 
أ
داء الفعلاي تكاون المواز 9400بفرأ ا

أ
ناة كماا وحادة فقا ، وعناد مقارنتا  باالا

:يلي

ضافية المتغيرة التكاليف الإ
يرة التكلفة المتغمعادلة

للوحدة

لية التكاليف الفع
وحدة9400لعدد 
(معطى)

عليالموازنة المرنة
ساس 

 
وحدة9400ا

النحراف

(40)0.4038003760مواد غير مبا رة

(10)0.10950940زيون تشحيم

(80)0.3029002820قوى محركة

جمالي ريال( 130)0.8076507520الإ


