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Managerial Accounting 

فروع   أحد  هي  الإدارية:المحاسبة  

المحاسبة التي تختص بتقديم المعلومات 

للمديرين لاستخدامها في التخطيط  

ها في ولاستخدام العمليات،والرقابة على 

 ت اتخاذ القرارا
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Financial Accounting 

فروع   أحد هي  المالية:المحاسبة 

لمعلومات الذي يختص بتقديم ا ةالمحاسب

وغيرهم من خارج المنظمة   الأسهملحملة 

  والأوضاعي تقويم التشغيل ها فلاستخدام

   المالية الجارية
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Accounting Information 3  ة  المعلومات المحاسبي 

 Accounting Information System 4  ة نظام المعلومات المحاسبي 

 

 

Planning 

يعني التخطيط أن يحدد  التخطيط: 

المديرون الخطوات اللازمة لتوجيه  

المنظمة نحو تحقيق أهدافها، وهذه 

الخطط أما أن تكون طويلة أو قصيرة  

 المدى

  

5 

 

Organizing 
هي عملية تضافر الموارد  التنظيم: 

بطريقة   الأخرىموارد المنظمة و ةالبشري

تحقق اعلى فعالية ممكنة لتحقيق الخطط  

  المعتمدة

  

6 

Directing  اليومية   الأنشطةه وهو توجي :هالتوجي

 اة بسهولة ويسر حتى تعمل المنش

 7 

 

Controlling 
ضع الاجراءات هي عملية و  :ةالرقاب 

والحصول على التغذية العكسية اللازمة 

للتأكد من أن جميع أجزاء المنظمة تعمل  

 بفعالية وتتحرك تجاه كل أهداف الشركة
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Decision Making   الرشيد   الاختيارعملية  ي: هالقراراتخاذ

  بين البدائل

 9 

 

 

Direct Material Costs 

التي  تلك : هي ةتكاليف المواد المباشر

جزءاً متكاملا مع منتجات شركة تصبح 

   للمنتجما والتي يمكن تتبعها بشكل ملائم 
 ولات ثل تكلفة الخشب لصناعة الطام
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Direct Labor Costs 
هي تكاليف  : ة تكاليف الأجور المباشر

ة انتاج  ليمل التي يمكن تتبعها مادية لعمالع

 المنتج 
 الآلات  ل تكلفة عمال تشغيلمث 
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Manufacturing Overhead Costs 
 ل: تشتمالإضافية التكاليف الصناعية 

على جميع التكاليف بخلاف المواد 

 والعمل المباشرة  المباشرة 
 ستهلاكوالا  الصيانةمثل تكلفة 
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Period Costs 
: هي كل التكاليف التي  ةتكاليف الفتر

 أساسيمكن مقابلتها بالإيرادات على 

اليف تتكون من الفترة الزمنية وهذه التك

  والإدارة  تسويق(مصروفات البيع )ال
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Product Costs 
: هي كل التكاليف جتكاليف المنت

  المنتجات،ء او صنع المستخدمة في شرا

وهي تتكون من تكاليف المواد المباشرة 

   ةوالعمل المباشر والإضافي
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Prime Costs مصطلح : يستخدم هذا الةالتكاليف الأولي

اشرة لوصف مجموع تكلفة المواد المب

   لمباشروالعمل ا

  

15 

 

Conversion Costs 
مصطلح يستخدم هذا ال: ل تكاليف التحوي

تكلفة العمل المباشر بإضافة   لوصف

 التكلفة الإضافية إليها 
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Cost Behavior 
هي الطريقة التي تمثل  :سلوك التكاليف

رد فعل او تجاوب التكاليف مع حجم  

 النشاط 

 

 17 



 

Variable Costs 
تتغير  : هي التكلفة التي ةالتكاليف المتغير

في  مجموعها تناسبيا مع التغير في

رة تكون  مستوى النشاط او التكلفة المتغي

 ثابتة بالنسبة لوحدة المنتج 
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Fixed Costs 

هي التكلفة التي تظل  : التكاليف الثابتة

ثابتة في مجموعها بغض النظر عن  

خلال  لتغير في مستوى النشاط وذلك ا

عبر عن التكلفة الثابتة   وإذامدى ملائم 

وحدة المنتج فإنها تتغير  أساسعلى 

   عكسياً مع مستوى النشاط
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Level of Activity 20  :مستوى النشاط 

Volume of Production 21   جحجم الإنتا 

 

Direct Costs 
هي التكلفة التي يمكن   :التكاليف المباشرة

ي وحدة لأ  تتبعها مادياً لوحدة المنتج او

   تنظيمية

  

22 

 

Indirect Costs 
يف هي التكال: ةالتكاليف غير المباشر

عينها  ي يجب تخصيصها حتى يمكن تالت

 لوحدة المنتج أو لأي وحدة تنظيمية أخرى 
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Differential Costs 

أية تكلفة موجودة  يه التفاضليةالتكاليف 

في ظل أحد البدائل عند اتخاذ القرار  

وغير موجودة )كلياً او جزئياً( في ظل 

وهذا المصطلح مرادفا   آخر،بديل 

للتكاليف الممكن تفاديها او التكاليف  

 الملائمة
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Opportunity Costs 
نها  تعرف با:  ةتكاليف الفرصة البديل

 إذااو التضحية بمنفعة ممكنه  الخسارة

 إجراء اخراختير إجراء معين بدلا من 
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Sunk Costs 
هي تكلفة تم تحملها   :الغارقةالتكاليف 

رها نتيجة أي قرار  فعلاً ولا يمكن تغيي

 يتخذ الان او في المستقبل 
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Mixed Costs 
هي تكاليف تحتوي  : التكاليف المختلطة

على كل من عنصري التكاليف المتغيرة 

   والثابتة
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The High-Low Method 

هي  : ىطريقة الحد الأعلى والحد الأدن

طريقة لفصل التكاليف المتغيرة عن  

 المختلطة،التكاليف الثابتة في التكاليف  

عن طريق تحليل التغير في التكاليف بين  

 مستوى النشاط الاعلى والادنى 
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The Least-Square Method 

هي طريقة  :  ريقة المربعات الصغرىط 

كاليف المتغيرة عن التكاليف لفصل الت

في التكاليف المختلطة عن طريق   الثابتة

قيمة مربعات الخطأ  يدنيالذي  انحدارخط 

 إلى اقل قدر ممكن
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The Scatter Graph Method 

 

هي طريقة لفصل : ر طريقة شكل الانتشا

في  الثابتةالتكاليف المتغيرة عن التكاليف 

التكاليف المختلطة وفي هذه الطريقة يمهد  

خط يتوسط النقط على الرسم البياني 

 ة بمجرد النظربطريقة بسيط
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Break-even point 

هي مستوى النشاط الذي لا  : نقطة التعادل 

تحقق عنده المنظمة أية ارباح او أية  

ويمكن تعريف نقطة التعادل أيضا  خسائر،

بأنها النقطة التي يتساوى عندها إجمالي 

او هي  الإيرادات،التكاليف مع إجمالي 

النقطة التي يتساوى عندها اجمالي هامش  

 ة مع اجمالي التكاليف الثابت  المساهمة
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Total Revenues   32  إجمالي الإيرادات 

Total Costs   33  إجمالي التكاليف 

Selling Price   34  سعر البيع 

Unit Cost (Cost per Unit)   35  تكلفة الوحدة 

Contribution Margin  د : باقي قيمة إيراة هامش المساهم

   المبيعات بعد طرح التكاليف المتغيرة

 36 



Target Income  37  ف  الربح المستهد 

Net Profit   38  صافي الربح 

 

Margin of Safety 
هو زيادة المبيعات  : هامش الأمان 

المخططة طبقاً للموازنة )أو الفعلية( عند 

  نقطة التعادل
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Relevant Cost 

هي التكاليف التي يمكن  : ةالتكلفة الملائم 

تحميلها لقرار معين والتي تؤثر على  

ائل المختلفة وهذا المدير بين البد  اختيار

المصطلح مرادف للتكاليف التي يمكن  

 تفاديها والتكاليف التفاضلية 

  

 

  40 

Irrelevant Cost   41  ة التكلفة غير الملائم 

 

Planning Budget 
خطة تفصيلية  : ةالموازنة التخطيطي  

للمستقبل ويعبر عنها عادة في شكل قوائم  

   كمية رسمية
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Master Budget 

هي ملخص لخطط كل   :ةالموازنة الشامل

أوجه نشاط الشركة وأهدافها في المستقبل  

في شكل مبيعات مستهدفه وإنتاج وأنشطة  

التمويل والتي تنتهي عادة بقائمة الدخل 

 المخطط وقائمة المركز المالي المخطط
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Capital Budget 
موازنة تغطي  : ةالموازنة الرأسمالي 

الحصول على الأراضي والمباني وبنود 

ولهذه الموازنة مدى   والمعدات،الآلات 

 سنة مستقبلية  ٣٠ زمني يمتد الى
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Moving Budget  45      ةالموازنة المتحرك 

 

  

Flexible Budget 

هي موازنة مصممة  : ة الموازنة المرن 

لتغطي مدى من النشاط والتي يمكن  

 المخططةاستخدامها لتحديد التكاليف 

طبقاً للموازنة عند أي نقطة تقع في هذا 

المدى ليقارن بالتكاليف الفعلية التي  

 حدثت
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Standard Costs  47  ة  التكاليف المعياري 

Net Present Value (NPV)  48  ة  صافي القيمة الحالي 

Accounting Rate of Return (ARR)   49  معدل العائد المحاسبي 



 

Payback Method   
وهي المدة  :  دطريقة فترة الاستردا 

الزمنية اللازمة لاسترجاع قيمة الاستثمار  

 الرأسمالية( للمشروع  )التكلفةالمبدئية 
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