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الوصف المختصر

Brief Description

ة المالية في يتضمن المقرر المفاهيم الأساسية لمبادئ التمويل حيث يناقش وظائف الإدار

وائم الماليفة الشركات مع التركيز على هدفها الأساسي إضافة إلى التعريفف بمكونفات القف

لضعاففاف للشففركاتو وكيفيففة حسففاب النسففب الماليففة وتفسففيرها وتحديففد نقاففاا  القاففاوة وا

رياضففيات ويغ ففي المقففرر بعففا المفففاهيم الأساسففية المتعلقففة بال.  للشاففاركة بنففااي عليهففا

 فر  المقفرر وأريفرا  يت. المالية كالقيمة الزمنية للنقود وكيفيفة حسفاب العائفد والمرفا رة

ي المسفتردمة للسياسات المتبعة في إدارة رأس المال العامل ويعرف بأساليب التنبؤ المال

.لتحديد الاحتياجات التمويلية للشركة
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:مررجات التعلم للمقرر

مخرجات التعلم للمقرر
رمز 

مخرج التعلم المرتبط

للبرنامج 

المعرفة والفهم1
ماليفففة يتعفففرف علفففى المبفففادئ والنظريفففات الأساسفففية المتعلقفففة بفففالإدارة ال1.1

.للشركات

1.ع

يفة للنقفود يشرح المفاهيم والمص لحات الأساسية المرتب فة بالقيمفة الزمن1.2

.ويحدد مكونات القوائم المالية للشركات, و كيفية استعمالها

1.ع

تففائو و يسففتردم  النمففالح الحسففابية لحسففاب العائففد والمرففا رة و يحلففل الن1.3

يترل القرارات المناسبة

1.ع

المففال يسففتردم ال ففر  ال زمففة للتحليففل المففالي و تحليففل سياسففات رأس1.4

دام التنبففؤ ويتعففرف علففى الاحتياجففات التمويليففة للشففركات باسففتر, العامففل

.المالي

1.ع

المهارات2
ة لات يتواصفففل كتابيفففا بشفففكل فعفففال مفففن رففف ل انجفففاز التقفففارير الفرديففف2.1

الموضوعات المتعلقة بمبادىي الادارة المالية

2.م

القيم3
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:لفصل الأولا

الأهدافو الوظائف: المالية الإدارة 



مفهوم الوظيفة المالية 

وظيفةالىتغير مفهوم الوظيفة المالية من مجرد وظيفة تختص بإجراءات تدبير الموارد المالية اللازمة، 

تختص باتخاذ القرارات في مجال الاستثمار وفى مجال التمويل كما تختص بالتخطيط المالي والرقابة

.المالية 

الادارة المالية هي الادارة المسؤولة عن تدبير الاموال ثم استثمار هذه الاموال في مشاريع من اجل 

ملاكالة ثروتعظيم 

تعظيم ثروة الملاك، استثمار، تدبير الاموال :المفاهيم الاساسية التي يجب شرحها 

قرار مالي:تدبير الاموال

قرار استثماري:استثمار

يقع شرح القرار المالي و الاستثماري من خلال قائمة المركز المالي:ملاحظة



شكل مبس  لقائمة مركز مالي
أصول متداولة

أصول ثابتة

مجموع الأصول

التزامات قصيرة الأجل

التزامات طويلة الأجل

الملكيةحقوق 

مجموع الإلتزامات وحقوق 

الملكية

قرار مالي قرار استثماري

.مصادر التمويل:الالتزامات : الرصوم
.مصادر تمويل طويلة الاجل: : الخصوم الثابتة

.مصادر تمويل قصيرة الاجل:  الخصوم المتداولة
.تنوع في مصادر التمويل: هيكل تمويلي 

.الموازنة بين الدين و الملكية

.الاستثمارات : الاصول 
.استثمارات طويلة الاجل: : الاصول الثابة 

.استثمارات قصيرة الاجل :  الاصول المتداولة
جل استثمارات منوعة بين الاجل القصير و الا: هيكل استثماري 

.الطويل
.لحجم الاستثمار طويل الاجل و قصير الاج: مستوى الاستثمار 



وظيفة الادارة المالية 

طريقعنالمنشأةتحتاجهاالتيالأموالتدبير:التمويلقرار•
,(بالأجلشراء)أخرىمصادر,الاقتراض,(أسهم)المساهمين

.شأةالمنأمواللاستثمارالمتاحةالخياراتدراسة:الاستثمارقرار•
عنصرلكفيالمناسبةالاستثمارنسبةلتحديدالقراراتاتخاذأي
وأالنقصلأنالمتداولةالأصولوالثابتةالأصولعناصرمن

ربحقتحقيفرصةلضياعيؤديقدالمستثمرةالاموالفيالزيادة
.اضافي

عنستقبلبالمالتنبؤعلىللمساعدةالماليالتخطيط:التخطيطقرار•
,ملائمةخططوضعوالماليالتحليلطريق

اليالمالمركزلمعرفةالرقابيةالمعاييراستخدام:الرقابةقرار•
.بقامساتخاذهاتمالتيالقراراتصحةمدىعلىللحكموللمنشأة

.التصفية/الاندماج/الأرباحتوزيع:خاصةقرارات•



الأطراف المعنية بنشاط الادارة المالية 

هي مجموعة من العلاقات التعاقدية بين مجموعة من المنشأة
الاطراف

الم ك•

الإدارة•

العاملون•

المجتمع•

فيهدف الإدارة المالية هو ردمة اهداف الا راف المعنية 
.المنشأة

في ما يلي سوف نقدم أهداف هله الأ راف أي هدف الإدارة •
.العاملين و المجتمع, الإدارة, المالية من وجهة نظر الم ك
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الملاكهدف الإدارة المالية من وجهة نظر 

.هم أصحاب المصلحة الرئيسية في بقاي المنشأة و استمرارهاالم ك 

:يوجد ث ثة فرضيات للهدف الرئيسي للم ك

تعظيم الربح الكلي1)

تعظيم ربح السهم2)

الم كتعظيم ثروة=تعظيم قيمة المنشأة= تعظيم القيمة السوقية للسهم 3)

:  لتقييم هله الفرضيات نستعمل المثال التالي
ريال 100000سهم حققت ارباحا قدرها 50000م.رالألياف الصناعية شركة

باصدارتفكر الشركة . 2003فىومن المتوقع تحقيق نفس الربح 2002فى

%.  10ريال ومتوقع تحقيق عائد 10سهم بسعر 15000اسهم جديدة 

هل يحقق الاقتراح مصالح الم ك؟



:2003في سنة •

,السهمربحيةتعظيممعيارعلىاعتمدناالاالم كمصالحالاقتراحهلايحققلا•

.الم كالحمصتحقيقفيالمنشاةنجاحلقياسجيدامعيارايعتبرلاالكليالربحتعظيم•

.المرا رةاسقيوللنقودالزمنيةالقيمةيتجاهل:أيضاعيباالسهمربحيةلمعيارأيضالكن•

لنقودلالزمنيةالقيمةهماامرينيتجاه نالكليالربحوتعظيمالسهمربحيةتعظيم•
.الاستثماراقتراحعليهاتن ويالتيوالمرا ر

في حال تنفيذ المقترح في حال عدم تنفيذ المقترح

100000+15000=115000 ريال100000 الربح كلي

50000+15000=65000 50000 عدد الأسهم

ريال1,76 ريال2 ربح السهم
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للنقودالزمنيةالقيمة

.عليهالحصولتوقيتعليتتوقفالنقودمنمعينمبلغقيمةبهايقصد

الاننمعيمبلغعلىالحصولبينلارتيارفرصةالمنشأةامامكانالامثال
لمنشاة؟اترتارأنتتوقعفمالا.سنهبعدالمبلغنفسعلىالحصولوبين

:بسببالانالمبلغعلىالحصولترتار

بعائدالعامنهايةويعودالانمنالمبلغهلااستثماريمكن.

الىتؤدىقدوالسنةر لتحدثقدالتيالمرا رمننفسهاحماية
.شييلاعلىالحصول
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القيمة الزمنية للنقود
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سهم50000م.رالصناعيةالأليافشركة:مثال

منهمالكلالافتراضيالعمراستثماريناقتراحينتبحث

.سنوات3

ريال50000الاولللمشروعالكليةالارباح

.ريال60000الثانيوالمشروع

وفسالاولللمشروعالنقديالتدفقتوقيتبأنعلما
ريال5000–15000–30000يلىكمايكون

دفقتيحققسوفالثانيالمشروعاماوالتواليعلى

للمنشأةبأنعلماوسنوات3بعدواحدةمرةنقدي

هل%20مركبةبفائدةاموالهالاستثمارفرصة

الم ك؟صالحفيهوالثانىالمشروع

ولالاالمقترحللمشروعالسهمربحيةللكضويعلى

ريال1.2الثانيالمقترحفىالسهموربحيةوريال1



القيمة الزمنية للنقود

تدفقات السنة 

تبقى5000الثالثة 

كما هى لانها اخر 

سنة ولا يوجد لها

فوائد 

تدفقات السنة الثانية 

ويتم الحصول على 15000

ة سنوات بفائد2التدفقات خلال 

-:كما يلى %  20مركبة 

ويتم الحصول على 30000تدفقات السنة الاولي 

كما %  20سنوات بفائدة مركبة 3التدفقات خلال 

-:يلى 

السنوات

------- ------ 30000السنة الاولى  1

------ 15000السنة الثانية  % ( = 20×30000) الفائدة + 30000السنة الثانية 

36000

2

5000السنة الثالثة  الفائدة + 15000السنة الثالثة 

 (15000×20= )%18000

%( =   20×36000) الفائدة + 36000السنة الثالثة 

43200

3

ريال 66200=   5000+ 18000+ 43200=  

ريال1.32=50000÷66200السهمربحية

ريال1.2السهمربحية60000=سنوات3بعدالعائدالثانيالاقتراح

الم كمصلحةفىليسالثانىالمشروع

مجموع 

اتالتدفق
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ليماسمعياراتعدلابمفردهاالسهمربحيةأننستنتوأنيمكن

حسبانالفينأرلأنينبغيالالاستثماريةالقراراتعلىللحكم

.المعروضةةالاستثماريالاقتراحاتلعائدالنقديةالتدفقاتتوقيت
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المخاطرة

.المستقبليةالنقديةالتدفقاتبشأنالتأكدعدمبهايقصد

:اقتراحينالصناعيةالأليافشركةاماممثال

فىريال5000–15000–30000كالاتيالنقديةتدفقاتالاولالاقتراح

سنوات3نهاية

سنوات3نهايةفىريال17500–15000–30000الثانيالاقتراح

%20بعائد

.الاستثمارقرارعلىالزمنيةللقيمةتأثيراييوجدلاانهن حظ

.الاقتراحاتتحقيقمنالتأكددرجةعلىيعتمدالاستثمارقرار
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خلاصة

(الملاكوةثرتعظيمأوالمنشأةقيمةتعظيمأو)للسهمالسوقيةالقيمةتعظيم

لأنهالم كنظروجهةمنالاستثماريةالقراراتعلىللحكممعيارأفضلهو

.را رةالمدرجةوحدوثهتوقيتوالعائدكمقدارالمتغيراتمنكثيرايعكس

ظرنوجهةمن)الإدارةكفايةزادتكلماللسهمالسوقيةالقيمةارتفعتكلما

(الم ك
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الإدارة

ليهموكمصالحبرعايةالوكيليقومولللكالم كعنوكيلةالمنشأةإدارة

.الم كثروةتعظيموهوالهدفلتحقيقوللك

كلتكرسلاالمنشأةإدارةأنالىيؤديقدالملكيةعنالإدارةانفصاللكن

.الم كمصالحلردمةجهودها

:الراصةمصالحهمتحقيقإلىيسعونبشرالإدارةأعضاي

الراصةثرواتهمتعظيم

الحوافزوالمكافئاتمنيمكنمااقصيعليالحصول

(المرا رةرفا)ممكنةفترةا ولوظائفهمفيالبقاي

املينالعمرتباتنيلتحسالمتاحةالماليةالمواردمنجزيالادارةاستردام

.لهمجديدةردماتوتقديم
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الإدارة

:الراصةمصالحهاردمةالإدارةعلىتسهلالتيالعوامل

الملكيةعنالادارةانفصال

يضعفاممالمستثمرينصغارمنكبيرلعددمملوكةتكونتلكالشركةاسهم

.الادارةتصرفاتمراقبةامكانيةمن

كلةادارسويأضرارمنيحدممامنشأةمناكثرفيل ستثمارالم كاتجاه

.منشأة

.أهدافهمبتحقيقالادارةاقناعمنتمكنهموسائلللم كلكن
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الإدارة

ليهمفعمصالحهملردمةتعمل(الوكيل)الادارةانمنالم كيتحققلكي

نلكرملكيةاللحقو الوكالةتكلفةعليهاي لقالتيالتكاليفبعاتحمل

:منها

جينالرارالمالينالمراقبينر لمنالادارةتصرفاتم حظةتكلفة.

الادارةيدفيالقراراتتركيزوعدمالتنظيملإعادةالمصاحبةالتكلفة

.العليا

:الإدارةعلىالرقابةفاعليةوكفايةتع لتجعلأسبابتوجدلكن

جدامكلفةالرقابة.

الإدارةكفايةعلىعكسيةاثارللرقابة.

قليلةغالباحصصهموكبيرالأسهمحملةعدد.

عتنويعلىقدرتهمبسبب)الم ككبارمنبالرقابةالرغبةعدم

(استثماراتهم
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الإدارة

اجبارأدوات/اقناعأدوات:الأدايعلىالرقابةبجانبالمتاحةالبدائل

علىابيإيجتأثيرالماديةللحوافزيكونلكي:(اقناعأداة)الماليةالحوافز

الايجابييربالتغرب هاينبغيوبالتحديدالم كبمصالحرب هاينبغيالأداي

.العاديةللأسهمالسوقيةالقيمةفي
لحقو دفتريةالالقيمة–الملكيةلحقو السوقيةالقيمة=المضافةالسوقيةالقيمة

الملكية

تظهركماالملكيةحقو مجموع-(للسهمالاقفالسعر*الأسهمعدد)=

بالميزانية

شر انالمقياسهلالاستردام:

.وقيةسقيمةلهاوبالتاليالسو فيمتداولةعاديةاسهماللمنشأةانهو1)

انيعنيبماكفيسو هوالاسهمتلكفيهتتداولالليالسو ان2)

.المستقبليالادايتعكسفيهالمتداولةالماليةالاورا اسعار
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مالية هو السو  اللي تعكس فيه أسعار الأورا  ال: السو  الكفي

.المتداولة الأداي المستقبلي للمنشأة
ر نظرية غي) لكن عامة يعتبر السو  المالي غير كفي >---

(متفق عليها من الباحثين

عيوب الحوافز المالية:

الم البة بالمزيد من النقود.

لا تشجع على تحمل المرا ر.

المعاييرقلة)الأدايبمستوىالحوافزرب صعوبة

(الأدايلقياسالموضوعية
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أدوات/اقناعأدوات:الأدايعلىالرقابةبجانبالمتاحةالبدائل

اجبار

الأدايعنالمعلوماتتوافر:(اقناعأداة)العملسوقآلية

لىعالمنشآتبينالمنافسةمنيزيدالإدارةلأعضايالمتميز

.تقبليةالمسثرواتهمعلىبالإيجابينعكسوهوفيهاللعملجلبهم



14 January 2024

23

واتأد/اقناعأدوات:الأدايعلىالرقابةبجانبالمتاحةالبدائل

اجبار

ماالا:(اجبارأداة)الإدارةخدماتعنبالاستغناءالتهديد

الم كعابيسعيفقدللتدهورل سهمالسوقيةالقيمةتعرضت

افكعددتجميعبهدفاررينم كمنتفوياعلىللحصول

دارةالاإقصايمنيمكنهابماالعموميةالجمعيةفيللتصويت

الكافيالجهدلبللالادارةيدفعمماجديدةبإدارةوإح لها

.الاسهمحملةلإرضاي
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تأدوا/اقناعأدوات:الأدايعلىالرقابةبجانبالمتاحةالبدائل

اجبار

سي رةبالويقصد:(اجبارأداة)المنشأةعلىبالسيطرةالتهديد

نسبةبشرايمامنشأةاوالمستثمرينمنمجموعةاومستثمرقيام

 رةالسيتكونوقد.مقدراتهافيللتحكمأررىمنشأةاسهممن

.المنشأةادارةعنرغماتحدثالتيالسي رةوهيعدوانية

اثركيتراللىبالعملالتهديدهلامثلتتجنبانللإدارةويمكن

.المنشأةلاسهمالسوقيةالقيمةعلىايجابي
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الدائنون

الاسهمتلكحملةفهمالمالرأسم كوالعاديةالاسهمحملةهمالمنشأةم ك

.ينالدائنحمايةوكللكالم كمصالححمايةيتمانويجب.للمقرضينبالإضافة

لمقرضيناقيامبهاويقصد.ل قترااالوكالةتكلفةر لمنانفسهمالدائنينحماية

مننهمعوكيل ريقعناو ريقهاعنسوايالعقدبشرو ترللاالمنشأةانبالتأكد

Agencyل قترااالوكالةتكلفةر ل Cost of Debt .

,جديدةأصولشراي)بمصالحهمتضرقراراتاترالقبلللدائنينالرجوع

.(...المدرايرواتبرفع,التوزيعات

اريختقبلالقرابقيمةالم البةبإمكانهمالدائنينبمراجعةالإدارةتقملمماالا

.استحقاقه
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المجتمعالعاملون و 

عواملداحللمنشأةيقدمونبوصفهمالتعاقدا رافمن رفاالعاملونيعتبر

فيمدرولهتعظيمايثروتهمتعظيمفيالعاملينهدف.العملوهوالانتاح

.يبللونهالليالجهدمقابل

الأجورمستوىرفعالادارةواجب

العاملينمصلحةمعتتعاراقدالم كثروةلتعظيمالقراراتبعا

.(الحديثةبالآلاتالعامليناستبدال)

.المجتمعرفاهيةعلىمباشرةتنعكسالعاملينوالم كثروةتعظيم

هاترصيصوالمنشأةأرباحنتجزياقت اعأي:المجتمعتجاهالمسؤولية

,المجتمعلردمة


